
Entre 2007 et 2013, la Roumanie bénéficiera de 31 

milliards d’euros de fonds structurels – une stimulation 
pour les projets d’envergure communs. 

 
 

“Investissez en Roumanie avec des subvention de l'UE (jusqu'à 70% !)” 
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Je crois qu’on pourrait avoir plus de PME française en Roumanie. C’est l’une des raisons pour 

lesquelles nous avons réformé le dispositif censé aider les entreprises qui veulent s’installer en 

Roumanie. Il y a aussi le domaine des télécommunications, et là-aussi nous allons prendre quelques 

initiatives. Nous allons organiser, en octobre, une manifestation des réseaux de communications, 

Global Forum. Nous avons l’intention, avec le secrétaire d’Etat français pour la technologie 

numérique de mettre l’accent sur les technologies du futur. Il nous faut penser à ce qui se passera 

après la crise. Je crois que l’Europe réussira à sortir de la crise à l’aide des nouvelles technologies. 

Nous pouvons être présents aussi dans les domaines de la mode, du luxe, de l’artisanat et il y en a 

d’autres. La Roumanie est un pays d’avenir, et non pas un pays ancré dans le passé, c’est un pays qui 

saura sortir de la crise (Dans une interview à RFI Roumanie, Henri PAUL, l’Embassadeur de France en 

Roumania – 6 Septembre 2009). 

 

Example de subventions pour l’industrie en roumanie - le Plan opérationnel sectoriel 

''Accroissement de la compétitivité économique'' 

L'élaboration du POS CCE a pris en compte l'analyse de la situation courante de 
l'entrepreneurship et de l'innovation, en mettant l'accent sur le secteur des petites et 
moyennes entreprises (PME), les ressources pour le domaine de la recherche, du 
développement et de l'innovation (CDI), la technologie de l'information et des 
communications (TIC), l'efficacité énergétique et la protection de l'environnement dans le 
secteur énergétique. 

Ce programme répond de ''L'accroissement de la compétitivité économique et le 
développement de l'économie fondée sur la connaissance'', la première priorité du Plan 
national de développement 2007 - 2013 et de ''L'accroissement de la compétitivité 
économique à long terme''. 

Le programme comporte cinq axes priorotaires. : un système inventif et éco-efficient de 
production; la recherche, le développement technologique et l'innovation pour la 
compétitivité; la technologie de l'information et des communications pour les secteurs 
privé et public; l'accroissement de l'efficacité énergétique et de la sûreté de 
l'approvisionnement, tenant compte des changements climatiques; l'assistance technique. 

Ex. La session d’appel à projets commence le lundi 8 juin 2009. 
- pour les projets inférieurs à 250 000 €, elle cours jusqu'à épuisement de la dotation 
d’environs 100 M €. Les subventions sont entre 50-70% sur l’investissement. 
 
- pour les projets entre 250 001 € et 1,5 M €, la session se termine le 10 septembre 2009 
Les subventions sont entre 50-70% sur l’investissement. 

 

 



Comment aborder le marche roumain ?  

Bien évidemment, la Roumanie se distingue comme une destination privilégiée pour les 
délocalisations au sein de l’Union européenne en raison notamment de son coût de main 
d’œuvre le plus réduit de tous les nouveaux pays adhérents. 

Il est difficile de se prononcer sur l’avenir des opérations de délocalisation. Toutefois nous 
notons que Renault est en train de construire un Technocentre nouveau qui employera 3000 
ingénieurs roumains à côté de son usine Dacia en Roumanie. 

Il faut toujours calculer l’intégralité du coût d’une délocalisation avant d’y procéder.  

Eviter, dans la mesure du possible, les joint-ventures avec les entreprises roumaines ou la 
reprise de sociétés roumaines similaires pour des questions culturelles et de différences de 
maturité industrielle et économique. 

Privilégier une implantation de type "green field"  par rapport à la reprise de l’immobilier de 
production ancien (surtout celui datant d’avant 1989), souvent trop vétuste, difficile à rénover 
et à entretenir, d’un faible rendement énergétique et dont la situation juridique est parfois 
discutable. 

Naturellement, se faire accompagner par des professionnels tout au long de la délocalisation. 

 

Les secteurs porteurs pour les investissements en Roumanie 

 
1. Les nouvelles Technologies 
2. Industrie mécanique 
3. Infrastructure 
4. Immobilier 
5. Environnement 
6. Formation 
7. Services aux entreprises 
8. Industrie alimentaire 
9. Agriculture 

 

Investir dans l’industrie 

Des bonnes raisons pour investir dans le domaine industriel en Roumanie :. 

Les avantages offerts par le marché et la position géographique 

• une des plus importantes marchés de l’Europe Centrale et d’Est (la population dépasse 
20 millions habitants) 

• location attractive - permette un accès facile vers les pays d’ancienne URSS, vers la 
région Balkanique, le Moyen Orient, l’Afrique du Nord 

• location attractive – se trouve au carrefour de trois futures routes européennes de 
transport: les corridors 4, 7 et 9 

 

L’avantage des ressources 



• main-d’œuvre  qualifiée, avec des solides connaissances de la technologie  IT et 
inginérie  

• des riches ressources naturelles, inclusivement des terrains agricoles fertiles, pétrole et 
gaz naturel 

• potentiel touristique important  
• Francophonie relative de la main d’œuvre qualifiée (par ailleurs, le roumain est une 

langue latine) 
• faible coût de la main d’œuvre, même en comparant avec les pays voisins  
• main d’œuvre qualifiée disponible et tradition industrielle dans certains domaines 

d’activité (bois, métallurgie, mécanique, agriculture, agro-alimentaire, pétro-chimie 
etc.) ; 
 

Les avantages politiques 

• la stabilité de la pouvoir exécutive 
• facteur de stabilité dans la région – membre OTAN 
• facteur de stabilité dans le sud-est de l’Europe 
• membre UE depuis janvier 2007 

 
Les avantages des relations internationaux 

• les accords bilatéraux signés par la Roumanie avec d’autres états regardant le 
soutènement et la protection réciproque des investissements 

• des relations bilatérales avec 177 états membres ONU 
• membre ONU et membre d’autres organisations internationaux: OSCE, le Conseil de 

l’Europe  
• membre WTO depuis janvier 1995 

 
Les avantages économiques 

• développement  économique soutenable 
• le statut d’économie fonctionnelle 
• développement accéléré de l’industrie locale nécessitant de nouveaux acteurs 

économiques, produits et services : la Roumanie est un marché industriel en soi et un 
des plus grands de la région (troisième place parmi les PECO en tant que surface et 
population, après la Pologne et l’Ukraine, Russie mise à part)  

• coûts réduits d’investissement en matière d’implantation (immobilier d’entreprise, 
acquisition de technologie, transports internes et internationaux etc.)  

• la diminution de l’inflation 
• concurrence faible par rapport au niveaux connus en Europe Occidentale  
• assistance financière permanente accordée au but du développement de PME 
• l’intérêt de plus en plus fort de la part des investisseurs étrangers 
• essor des nouvelles technologies (informatique, télécoms) : à titre d’exemple, le 

roumain est la deuxième langue étrangère la plus parlée au sein de Microsoft, après 
l’indien 

• rentabilité (une des meilleures rentabilités industrielles parmi les pays de la région) 
des entreprises locales, très sollicitées par les donneurs d’ordres étrangers ; 

 

Les avantages d’une infrastructure remédiée 

• un réseau de téléphonie mobile GSM bien développée 



• infrastructure industrielle bien développée, inclusivement l’infrastructure pétrolière et 
des produits pétrochimiques 

• la présence des succursales et des filiales  des banques internationales réputées 
• une infrastructure du transport cheminot bien développée  
• l’engagement de développer un réseau des autoroutes correspondantes aux standards 

européens 
• des facilités de transport maritime et fluvial  

 

Les avantages législatifs 

• législation compatible à l’Acquis communautaire 
• des mentions légales similaires à celles d’UE 
• une politique fiscale réglementée par le Code Fiscal 
• politique fiscale compétitive: la taxe unique de 16%  

 

Connaître les difficultes du marche 

 
1. La perception des mentalités et des différences culturelles 
2. La prise de connaissance de l’environnement 
3. Le poids de la bureaucratie 
4. Certaines difficultés dans l’application des textes législatifs 
5. La solvabilité et notoriété des partenaires locaux 

 
Savoir choisir son type d’investissement 

 
1. Créer un Bureau de Représentation 
2. Participer à la privatisation d’une entreprise d’État 
3. Entrer dans une société avec un partenaire local 
4. Constituer une société seul 

 
Se donner les moyens financiers 
 

1. Faire une étude de marché ou de faisabilité solide 
2. Ne pas se laisser guider par les subventions 
3. Mettre en place un budget solide 

 
Se donner les moyens humains 

 
1. Préparer le management français à la gestion du personnel roumain 
2. Écouter et comprendre son personnel roumain et savoir le responsabiliser 

 

frjacobs@telenet.be 

 

0032-478-331-799 

0040-766-622-873 

 

www.pbsworldwide.com 
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